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1- Qu’est ce que 'EBG ?

L’Electronic Business Group est une communauté professionnelle, qui rassemble les
entreprises actives dans lindustrie, les services, les médias, le marketing, les
téléecommunications, les systemes d’information...et qui ont pour point commun
d’agir dans le sens de I'innovation, du mouvement et des nouvelles technologies.

Au 1° janvier 2008 'EBG regroupe plus de 500 sociétés et 40000 personnes, dont
4000 ont le statut de VIP, c'est-a-dire sont: Présidents, Directeurs généraux,
directeurs fonctionnels et/ou membres des comités de direction. Regroupant
l'intégralité des entreprises du CAC 40 et 97% du SBF 120, 'EBG constitue le
premier club d'affaires dans le domaine d’Internet, de linnovation et des
nouveaux medias , et un des leaders tous secteurs confondus.

Les évenements organisés par 'EBG recouvrent :

0 7 commissions mensuelles, qui regroupent chacune de 100 a 300 personnes

o Une manifestation trimestrielle réservée aux cadres dirigeants

o Une Assemblée générale annuelle, qui réunit les adhérents autour de

personnalités de haut niveau.

L’EBG a recu dans ce cadre la plupart des présidents de grandes sociétés francaises
et internationales (Bill Gates, Gerhard Zeiler, Michael Dell, Luca di Montezemolo...),
ainsi que de nombreux hommes politiques et des scientifiques de haut niveau (Jean-
Pierre Raffarin, Lionel Jospin, Thierry Breton mais également les physiciens Etienne
Klein et Jean-Pierre Luminet...).
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2- Les activités : diffuser I'innovation et le mouvement a l'intérieur

des entreprises

L'EBG organise des activités a forte densité de contenu, a la fois localement
(commissions) et a I'échelle européenne (Assemblée générale). L'objectif de ces
activités consiste a permette aux cadres dirigeants de partager leur expérience en
France et, progressivement, au-dela des frontiéres.

Les Commissions

Les Commissions de 'EBG sont des réunions mensuelles, organisées a Paris,
ouvertes a tous les collaborateurs des sociétés membres, et qui concernent six
familles de sujets liées a Internet, a I'innovation et aux nouvelles technologies.
Chacune des commissions réunit chaque mois de 100 a 300 personnes en
moyenne. Ces commissions se ventilent en deux ensembles qui constituent les deux

poles de 'EBG :

EBG INTERNET & NEW MEDIAS

La Commission Marketing regroupe tous les grands annonceurs actifs sur le marché du marketing
interactif et de la publicité (Renault, L'Oréal, Chanel, BNP, Air France, Michelin, Masterfoods,
Nestlé...), ainsi que les responsables d'agences et de centrales d'achat. Sa mission consiste a
développer le marketing interactif chez les annonceurs et privilégier Internet dans les plans média.

La Commission Médias, qui réunit la presse (Le Monde, I'Equipe, Argus, VNU, Tests...),
l'audiovisuel (TF1, France Télévision, M6, RTL...) et la musique (Virgin, Warner...) travaille sur les
thématiques qui transforment le secteur : les modéle économiques, les DRM, la TNT, la TVADSL...

La Commission Mobilité regroupe les jeunes acteurs du secteur de I'Internet mobile. Ses réunions
rassemblent chaque mois plusieurs centaines de personnes dans I'ancienne salle du conseil de
I'Otan, devenue un amphithéatre de I'Université Paris Dauphine.

EBG ENTREPRISE MANAGEMENT

La Commission Technologies & Productivité rassemble les Directeurs des systemes d'information
La Commission B2B Achats rassemble les Directeurs achat

La Commission Télécom réunit tous les acteurs des télécommunications d’entreprise : utilisateurs,
DSI, conseils, opérateurs, autorités de régulation...

La Commission Droit RH réunit les juristes d’entreprise et les responsables des ressources
humaines.

Les Diner VIP

Organisés autour de personnalités de haut niveau, les diners VIP réunissent chaque
trimestre les membres des comités de direction des entreprises adhérentes. 300
personnes en moyenne participent a ces diners.

L’Assemblée générale

L’Assemblée générale de 'EBG, qui se tiendra le 25 juin 2008 a Paris, réunira des
personnalités de premier plan, issues du monde de I'entreprise, de la politique et de
la recherche. Les débats seront diffusés simultanément en Anglais et en Francais.
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3- Fonctionnement institutionnel
L'’EBG est constitué de deux personnes morales :

L’EBG proprement dit, qui est une association de droit francais.

Une société anonyme — Elenbi — qui gere les colts (salaires, loyers,
production des événements...) et percoit les cotisations comme prestation de
service assujettie a la TVA. Cette organisation a été mise en place pour
séparer les décisions politiques prises par l'association et les taches
opérationnelles assumeées par la société. Les actionnaires de Elenbi SA sont
les sociétés (3 Suisses, GIE CB etc...) qui étaient membres de I'association
en juin 2000, au moment ou cette organisation a été mise en place. Les
structures de décision qui suivent ne concernent que I'association EBG.

- Le Conseil d’administration international
Le Conseil d’administration de 'EBG regroupe des personnalités européennes,
américaines et chinoises.

Liste des administrateurs
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Jean-Bernard Levy, Président de Vivendi, Président de 'EBG

Steve Ballmer, CEO de Microsoft

Patrick Le Lay, Président de TF1 Groupe

Grégoire Olivier, Directeur des programmes de PSA

Francois-Henri Pinault, Président de PPR

Guillaume de Posch, Président de ProsiebenSat-1

Nicolas de Tavernost, Président de M6

Jean-Daniel Tordjman, Ambassadeur, Inspecteur général des finances
Gerhard Zeiler, Président de RTL Group

Wang Yan, Fondateur de Sina.com (le « Yahoo chinois »)

Wu Janmin, Président de I'Institut de la Diplomatie de Beijing, Président du Bureau
International des Expositions

Philippe Rodriguez, Trésorier

Pierre Reboul, Secrétaire général

Un Consell stratégique au niveau national

Les deux péles Internet & New Medias et Entreprise Management sont gérés par
deux boards qui - réunis - constituent le Conseil stratégique. Elus annuellement par
les adhérents, ces boards dirigent et planifient les activités de 'EBG qui sont de leurs
compétences respectives, et tout particulierement les commissions.
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4- Publications
Depuis 1998, 'EBG publie des documents, ouvrages, et rapports qui se sont vendus
a plusieurs dizaines de milliers d’exemplaires.

Le Petit Livre Rouge du Marketing Interactif

Le Petit Livre Rouge du Marketing Interactif est destiné a inciter les annonceurs a
consacrer davantage de budgets aux supports on line et, depuis la seconde édition,
aux terminaux mobiles. Les quatre premieres éditions se sont vendues a 6000
exemplaires, et se trouvent sur le bureau de tous les annonceurs et responsables
d’agence. Le cinquiéme édition sera présentée dans le cadre d’'une grande soirée fin
septembre 2008 et diffusée auprés de I'ensemble des acteurs de l'univers du
marketing : annonceurs, agences, centrales d’achat ...

5- Procédure d’adhésion

Lorsqu’'une entreprise rejoint 'EBG, elle s’acquitte d’'une cotisation de 3280 euros
HT, facturée par la société Elenbi, qui lui permet : d’'inscrire ses collaborateurs (sans
restriction) a I'ensemble des activités pour un pays donné, a I'exclusion des diners
placés réservés aux cadres dirigeants. Pour rejoindre I'EBG, le bulletin avec la grille
des collaborateurs doivent étre faxés au (33) 1 48 01 66 05.

Cotisation® : 3280€nt
TVA 642.88€
Association EBG? 20.00€

€TTC 3942.88

La cotisation donne accées a I'ensemble des activités de 'EBG, elle est percue et facturée par la
société Elenbi qui paie les salaires, loyers, locations...
% L'adhésion & I'association EBG n’est pas assuijettie a la TVA. Cette somme est également percue
par la société Elenbi, mais pour compte de tiers, puisque reversée annuellement a I'association

19,6% pour la cotisation.

Bulletin

SOC B & e Forme juridique : ...............
Nede TVA & e N°de SIRET ©: ..o
NOM & oo, Prénom : .......coooeiiiiiiinnn Fonction: .......ocooeiiiiini,
0 LS
CP Ville : oo Email : ...,

Signature :
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Personnes habilitées a participer aux activités, cette liste n’est pas limitée. La case VIP concerne les

cadres dirigeants destinataires des invitations aux diners placés.

Nom

Prénom

Fonction

Email

VIP

Coordonnées :

EBG

8 rue du Faubourg Poissonniere, 75010 Paris.

Tel: (33) 148 01 68 05

Fax: (33) 148 01 66 05 www.ebg.net

Malil : Stefani.morelli@ebg.net
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500 Adhérents, tous secteurs confondus

RETAILERS

3 Suisses
Alapage.com
Auchan

Authentica

Caloga

Carrefour

Club des Créat. de
Beauté

Conforama

Darty

Ebay

eBuyClub
EspaceMax

Fnac

Galeries Lafayette - Laser
La Redoute

Leclerc

Le Guide.com
Ludendo / La Grande
Récré

Manutan
Marionnaud

PPR

Pixmania -Fotovista
PriceMinister
Printemps
Radiospares

Raja

Rexel

Relay (HDS)
System U
Vente-Privée.com
Yves Rocher Laboratoires

INDUSTRY & BRANDS
Air Liguide

Arc International
Beauté Prestige Int. — BPI
Brandt

Chanel

Chantelle

Christian Dior Couture
Citroén

Clarins

Coca Cola

Colas (BTP)

DCN

Delphi France

EDI Atlas

Eurostar

Fromageries Bel

Gaz de France

Ge Real Estates Europe
Glaxo Smith Kline
Hutchinson
Lafarge

Lilly France

LVMH

L'Oréal

Michelin

Nestlé

Orangina Sweppes
Parfums Christian Dior
Pernod Ricard
Peugeot

Pfizer

Pirelli

PSG

Renault

Rhodia

Rip Curl Europe
Roche

Sagem
Saint-Gobain
Saint-Louis Sucre
Sanofi — Aventis
SCA Hygiene Products
Schlumberger
Schneider
Sephora

Shell — Butagaz
Snecma

Sony

Thales

Thomson

Total

SERVICES

Accor

Aéroports de Paris
Afnic

Afnor

Air France

Ariba

Arval Service Lease
Avis

Bouygues Immobilier
Bureau Véritas
Carglass

Carlson Wagonlit Travel
CC-Hubwoo

Club Méditérranée
Coface

Daooda

EDF

Epsilon International
Expedia

Extra Film

Fédération Francaise de
Tennis

Fnaim

Francaise des Jeux
France Loisirs — Voyages
Gaz de France

Loisirs
Lastminute.com
Leasecom

Locatel

Maximiles

Media Post

Météo France

Nexity / Sagel

Oscaro

Pages Jaunes

Perfect commerce
Pierre et Vacances
PMU

RATP

Sara Lee

Servair

SNCF

Sodexho Alliance
Suez

Telegate
TrustMission & Trusteed
Thomas Cook

UCPA

Veolia Environnement
Viaduc

Vivetic

HOLDINGS
Bouygues SA
Axa GIE
Lagardére
Vivendi

BANKS & INSURANCES
AGF

AGF Private Equity
American Express
Assurland

Aviva

Axa Private Equity

Azur GMF
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Banque Fédérale des
Banques Populaires
BNP Paribas

Caisse des Dépbts et
Consignations
Caisses d’Epargne /
CNCE

Cetelem

Cofidis

Cofinoga
Confédération Nationale
du Crédit Mutuel — CIC
Cortal

Crédit Agricole
Finaref

Fortuneo

Generali France
Groupama

HSBC

Ixis Sécurities

La Mondiale Groupe
LCL

MAAF

MMA

Oney — Banque Accor
Scor

Société Générale
Sofinco

CONVEYORS
Chronopost
La Poste
Mediapost

MEDIA & PUBLISHING
20 Minutes

AOL Bertelsmann

Arte France
Auféminin.com

Bayard

Caradisiac

CESP

CNET Networks

Colmax

Comment ¢a marche.net
/Quidea

Condé Nast Publications
Dailymotion

Discovery
Communications France
EMI Music France
Eurosport

France 24

France Télévision
GISI Interactive
Google

Groupe AB

Groupe Amaury
Groupe Express /
Expansion

Groupe Marie Claire
Groupe Moniteur
Groupe Tests
Hachette Filippachi
INA

Infopromotions
Infospace

IT Media France / VNU
Jap presse
Jupiterimages
Kewego

L'Argus

Lagardére Active
Broadband

Le Figaro.fr

Le Monde

Le Nouvel Observateur
Lexis Nexis

Lycos / Multimania
M6

Marc Dorcel

Métro Publications
Mondadori Magazines
MTV Networks France
Netia

NBC Universal Global
Nextradio

Nintendo

Notre famille.com
NRJ

PLS France

Prisma Presse
Psychologies Magazine
Radio Classique
Radio France

Reed Business
Relevant Traffic

RTL

SACEM

Schibsted Classified
France

Skyrock

Sony BMG Music
Spir

TF1

Turner Medias
Universal Music

UPC - Noos
ViaFrance

Visiware

Walt Disney

Warner Music France
Yacast

Yahoo!

VENTURE
CAPITALISTS

3i

Cinven

Kottlborg Kravis Roberts
PAI Partners
Partech

Seventure

Siparex

Sofinnova

Ventech

Xange Private Equity

PUBLIC
ADMINISTRATIONS
ANPE

Agence Régionale de
développement

APCM — Assemblée
Permanente des
chambres de Métiers
APEC

APHP / Assistance
Publigue des Hépitaux de
Paris

CEA

CNCC

Digiport

ENST

Enterprise Ireland
INT-Institut National des
Télécommunications
Observatoire des métiers
des télécommunications
Premier Ministre / DDM
Unedic

LAW COMPANIES
Baker & McKenzie

Gide Loyrette Nouel
Izsak Grapin & Associés
P.D.G.B.

Ulys
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SEARCH
Alexander Hugues
Alpha CDI
Transearch

MEDIA AGENCIES
Agorad

Ad’Link

Altima

AWE

Hi Media

Isobar (Carat)
KR Media

MPG

OMD

Weborama
Zenith Optimedia

ADVERTISING
AGENCIES
1000Mercis

1001 Réves

lére position

247 Real Media
@position / Totem
Abstrakt Graphics
Acxiom

Adelanto

Ad Lead

Ad Link

Adviva media
Agence One
Agorad

Altima

Angie — Escrito
AWE

Baobaz Stocko
BETC Euro RSCG
Blue Acacia
Business Interactif
Business Lab
Cabestan

Carat / Isobar
Citobi

Come & Stay
CoSpirit
Crmmetrix

Culture Buzz/Vanksen

Dagobert
Direct interactive
Directinet

DoubleClick

Duke Interactive
E-mail Vision
Effiliation

Estara

Eto

First Coffee

Fullsix

G2 Paris

Gibory Consultant
Heaven
Hemisphere Group
Hi Media

[-Base

Ideactif

Image Force
Initiative Media
JMS L'inconscient
Collectif

Kassius

KDP Groupe

KR Media
L'agitateur e-Media
L'Enchanteur des
nouveaux medias
Les webmasters
Magic Garden Agency /
LM Factory

M&C Saatchi Gad
Mediaprisme
Megalo[s]

Mille et un réves
Mode d'emploi
MPG

MRM Partners
NBT France

Net Affiliation / C2B
Nextedia/AddviseMedia
Nurun

OgilvyOne

Pekin / La Chose
Plan Créatif Bees'Net
PMP Conseil
Proximity BBDO / B2L
Quamedia
Quintess

Rapp Collins - DDB
Reflect

Resoneo

Extreme Sensio
Skema

TBWA
TradeDoubler
Value Click

Vibrant Media

Visigo

Visual Link
Weborama
Wunderloop

Xiti

X-Prime

Young & Rubicam
Zephir Web
Zenith Optimedia

RESEARCH INSTITUTE
GFK

Ipsos

M:Metrics

Mediametrie

Nedstat

Novatris

Quali Quanti

TNS

HARDWARE /
INFRASTRUCTURES
Aastra
Alcatel-Lucent
Cisco

Créative Labs
Freescale
Hewlett Packard
IBM

Intel

Lexmark

LG Electronics
Motorola

NEC France
Nokia

Nortel Networks
NXP

Oberthur Card Systems
RIM / Black Berry
Sony Ericsson
Xerox

TELECOMMUNICATION
Akamai

Alice / Telecom ltalia
Altitude Telecom
Bouygues Telecom

BT Conseil & Intégration
Colt Telecom

Completel

Easynet
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ECT

France Telecom
Telecommunication
Hub Télécoms

lliad - Free Telecom
Ipanema

Ipnotic Telecom
Isilon

MCI

Nc Numéricable
Nerim

Neuf - Cegetel
Orange

Polycom

SES - Astra

SFR

T Online

TDF
TelecityRedbus
Teleglobe / VSNL France
Teletech International
Vanco

Webhelp

WIRELESS / MOBILITY
Actimagine

Apocope

Association francaise du
Multimedia Mobile
Bottom Up

Buongiorno

Digiplug

Fun Book

Inexbee

Jet Multimedia
Kaméléon Technologies
Mobibase

Mobile 365 — Mobileway
NavX

Phone Valley

Prosodie

Publicis Modem

Screen Tonic
Streamezzo

Utel

SOFTWARES /
TECHNOLOGIES
Adobe Systems France
Avid

CGE Newtec

Edatis

Enablon
ESR
Kxen
Medialive
Microsoft
NDS
NEC
Netia
Oracle
Pivotal

Qualcomm Europe Inc.

SAS Institute

SCA Qualis — Exalead
Serensia

Six Apart

Symantec

Synertrade

Unica

Web Loyalty

Wedia

AUDIT
Deloitte & Touche
Ernst & Young

CONSULTANCY
Accenture

Arcome

Arthur D. Little

A.T. Kearney

Atos

Bain & Company
BearingPoint
Beijaflore Stratégie &
Business

Boston Consulting Group

Brainsonic

Bravo Solution

Cap Gemini
Charlotte Paoli
Colombus Consulting
CsC
Devoteam-Siticom
Dilecom

Eurogroup

Equancy

Experian

Forrester Research
Greenwich Consulting
Hemeria

I&E Consultants

JCL Consulting

Jipo

Jitex

Kalane Consulting
MAJE Media

Mc Kinsey & Company
Micropole Univers
MMV Consulting
NextiraOne

Orga Consulants

PMP Conseil
PricewaterhouseCoopers
Realiz Conseil
Resources Global
Professional

Roland Berger Strategy
Sylvie Joseph
Sofrecom

Solucom

Sopra Group

Telindus

TKS Teknosoft

Unilog - LogicaCMG
Vertone
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